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1.BEVEZETES

Az altalanos iskola gyermekeink munkahelye, mésodik otthona, ahova
azzal a céllal iratjuk be gyermekeinket, hogy ott megfelelé szakemberek
tanitsdk meg nekik azt, amire a sziildi hdzban nincs lehetdség. A hosszu
idok alatt felhalmozott ismeretek rendszerezett dtaddsa a hagyomanyos,
valamint a hagyomanyokra épiild, 1j oktatasi médszerek alkalmazasaval
valosulhat meg. A nevelés és az oktatas folyamatdban meglévd, a tudassal
megszerezhetd értékek nap, mint nap uUjrateremtheték, a tarsadalmi
elvarasnak megfelelé pedagogiai munka termékei. Ennek a munkénak,
ennek az értékteremtésnek a helyszine az iskola, ahol minden becsongetés
a kovetkez6 érték megsziiletésének kezdetét jelzi.

Technikai vivmanyaink altal felgyorsult életiinkben nehéz 1épést tartani a
folyamatos valtozasokkal, de a megujulas €és az 1ij iranti nyitottsag
lehetnek a fejlédés 1épcsdfokai. Olyan folyamatként kell felfogni, amely
allando tokeéletesitésre 0sztonzi az egyént, sajat képességeit, készségeit
illetden. Magyarorszag csak nemzeti egységben €s egyetértésben tudja az
altalanos 1skoldk kovetelményeiben felhalmozott szellemi értékeit
atorokiteni a kovetkez0 nemzedék szamara, ezért ez a folyamat a
gazdasdg €s a tarsadalom szempontjabodl, az orszag jovoje érdekében
fontos.

Az iskolai munkaban megjelenik a kovetelmény, a kovetelmények
teljesitése, azaz a teljesitmény. Teljesitmény a tovabbtanuldsra, a
munkavallalasra. A jovobeni munkaalkalmassag, munkaképesség
feltételei az iskoldban fogalmazddnak meg a tudatos és rendszeres
fejlesztés eredményeként. A palyavalasztdas ¢és azzal Osszefliggd
tovabbtanulds, mint leend6 munkaalkalmassag pedagogiai fogalom.
Mindenki érdeklddése, és képessége szerint valaszthatja meg azt a
szakmai iranyt, mely a munkaba allas lehetdségét megadja szdmara,
teljesitményével az oktatasi folyamat, kovetkezo 1épcsdfokara 1€phet.

Az iskolédban dolgozo pedagdgusok elkotelezetten azon faradoznak, hogy
a diakok gondolkodasaban realis célok, pozitiv jovokép alakuljon ki, a
didkévek ¢lményekben gazdag, értéket teremtd tudast nyljtson.

2. VEZETOI HITVALLAS, KULDETES

A vezetdnek meghatirozd szerepe van a célok, értékek eléréséhez vezetd
ut megszervezésében. Ennek eredménye akkor érezhetd, ha a k6zOsség
sikerei visszaigazoljak a kovetett értékek helyességét. Az iskolanak meg



kell felelnie a sziiloi és tanuldi elvarasoknak, alkalmazkodnia kell a
kozoktatasi torvényekhez, a kozeljovoben bevezetésre keriilé koznevelési
torvényhez, és a fenntart6 oktatasi kovetelményeihez.

Az igazgato feladata, hogy ennek megfeleléen vezesse a rabizott iskolat,
ami hatékony legyen az oktatads-nevelés terén, €s gazdasagosan miitkodjon
pénziigyi teriileten is.

A vezet6 feladata, hogy a munkat értelmes ¢€s élvezetes tevékenységgé
tegye, €s elkotelezettséget valtson ki a kozosség tagjaibol. Fontos, hogy
tudjon kapcsolatokat teremteni, €s azokat tudatosan formdalni. Fontos az
értekek  és  célok  folyamatos kommunikalasa, a  kozosség
elkotelezettségének megerdsitése.

VEZETOI PROGRAM

2.1. CELMEGHATAROQZAS,

A vezetdi célmeghatarozdskor nem célom az iskola oktatd-neveld
munkdjanak mindennemii atformalasa, s6t kiemelt célnak tekintem az
iskola kozossége altal 1étrehozott értékek, eredmények megtartasat, a
pozitiv folyamatok megerdsitését, illetve tovabbfejlesztését. Ugy
gondolom, hogy kiilsés palyazokent hagyni kell a kialakult, és elfogadott
szakmai rutint.

Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a siker kulcsa a
folyamatos reagalas a valtozo kihivasokra. Ugy kell megfelelni e
valtozasoknak, hogy a benne zajlo folyamatok eredményeként kreativan
gondolkodo fiatalok keriiljenek ki az intézmény falai koziil.

Létfontossag, hogy mindenkinek lehetdsége legyen megszerezni a
kulcsfontossagi  kompetencidkat, ¢és a megszerzett készségeket
folyamatosan frissen tudja tartani. Ezzel alapozzuk meg az egész ¢€leten at
tartd tanulas belso késztetését, hogy majd felnétté valo diakjaink a kor
kihivasainak megfeleld, a tarsadalmi és gazdasagi ¢let teljes értéki
résztvevoive valjanak.

Az alsoés didk:
e szeret jatszani, a jatékban megmutatja, hogy miben tehetséges.
e a tanit6jahoz érzelmileg kotddik, a téle hallottakat feltétel
nélkiil elfogadja, (megtanulja).



A felsds didk:
e nem clég a tehetség, azt folyamatosan fejleszteni kell.
e a rendszeres tanulas ¢s a kotelességtudat a jo teljesitmény
zéloga.

A tanérok:
e minden gyerek tehetséges valamiben, azt nekiink kell
felismerni.
e hassunk diadkjaink érzelmeikre, igy nemcsak oktathatjuk,
nevelhetjiik is dket.

A vezeto:

A ce¢lokat elérni, a munkat elvégezni, csak egy olyan tantestiilettel
lehetséges, ahol a Kkolcsonds bizalom, egymas tisztelete, az
elhivatottsaga csapatszellem motivalja a kozosséget. A csapat Gsszetartd
ereje a jo hangulat, a kozos cél, még akkor is, ha mas eurdpai
orszagokhoz viszonyitva, a feladat elvégzése utdn nem minden esetben a
kivant tarsadalmi és anyagi elismerés jut. A kapcsolatok apolésa, ¢s 0j
kapcsolatok épitése fontos vezetdi feladat. A jovo nemzedéket nevelni,
oktatni, az intézmény valamennyi érintettjét szolgalni kell.

3. HELYZETELEMZES

3.1. INTEZMENYI EROFORRAS
MI TORTENT A MULTBAN? — JELENLEGI FOLYAMATOK

Szigetszentmiklos, a fovaros vonzaskorzetében elhelyezkedd kisvaros. A
varosban harom altalanos iskola miikodik, koziiliik az egyik, a Biro Lajos
Altalanos Iskola. Az iskola 1959-t61 a kozponti, Kossuth Lajos utcai
épiilet megepitesétdl harom helyszinen biztositja a didkok tanulésat.
Részben a Kossuth Lajos utcaban, a kozponti épiilettdl két haz tavolsagra
talalhato ,,Buga” iskola, és sportudvar, valamint a Petéfi utcai, régi
kozségi iskola ad otthont a didkoknak. A kozponti épiilet megépitésére a
diaklétszam megnovekedése miatt volt sziikség, majd az 1988-as felujitas
¢s bovités is az emlitett ok miatt tortént.

Azo6ta tovabbi bdvitésre nem keriilt sor, de a jelenlegi didklétszam mellett
elmondhatd, hogy mindharom iskolarész teljes kihasznaltsdggal miikodik.

Szigetszentmiklos gyorsan fejlddd varos, az infrastruktira kiépitésével
megjelentek a lakoparkok, 0j épitésii csaladi hazak. Aranylag révid 1d6



alatt sok fiatal telepedett le a varosban. Gyermekeiket célszeriien a
varosban fogjak iskoldba jaratni, az intézmény korzetéhez tartozo
lakhelyrdl. A beiratkozas kapcsan csak a lakohely szamit, kiilon szlirést
nem kell végezni. Igy véltozatosan motivalt diakok keriilnek az iskolaba,
de szdmukat tekintve, és az O6voddk szdmdnak gyarapodasabol itélve,
megfeleld mennyiségli gyermekutanpotléas all folyamatosan rendelkezésre
a sziilék jovoltabol.

3.2. TARGYI FELTETELEK

Az allagmegovas ¢és az ¢éplleteken belilli felgjitasok rendszeres €s
folyamatos feladatok, kiemelten a ,,Buga iskolaban”, ahol az épiilet szinte
milemléki jelleget Olt. Az épiiletben melegitOkonyha tlizemel, és két
egymasba nyilé helyiségbdl lett kialakitva az étkezd. Ezen kiviil két
tanteremben folyik gyogypedagogiai oktatas, fejlesztés. Az épiilethez
tartozo sportudvar felyjitasa megtortént, ahol kulturalt koriilmények
kozott az atlétika, a labdajatékok, ¢€és egyéb szabadtéri szabadidds
tevékenységek 1izéséhez alkalmas teriilet 4ll rendelkezésre az
iskolahasznaldk szdmara.

A Pet6fi utcai harom tantermes iskola jelenleg az els6 osztalyos kisdidkok
helye, ahol a gondozott tagas tantermek, és az udvari jatékokkal felszerelt
iskolaudvar megfeleld atmenetet biztosit az iskolai beilleszkedésre.

A kozponti épiilet tantermei gondozottak, jol felszereltek, a butorzat
minden teremben egységes, a hasznalok ¢letkoranak megfeleld. Keét
felszerelt szamitastechnika terem, logopédiai szoba, természettudomanyi
eléadoterem, rajzterem, egy Kkicsi konyvtar, egy tornaszoba, és a
tornaterem biztosit lehetdséget szaktantermi foglalkozasokra. A
tornaterem mogott taldlhatd egy fedett tanmedence, de a gépészeti
berendezések allapota miatt jelenleg iizemen kiviil van.

A tanarok elhelyezése a ,,sok jo ember kis helyen is elfér” kézmondést
idézve, 6k az iskola egy kdzponti termében késziilhetnek érdikra.

A vizesblokkok és a tornatermi 6lt6z6k az igen intenziv hasznalat miatt
megérettek a felUjitdsra. Sajnalatosak a tanuloi rongaldsok, melynek
nyomai ezekben a helyiségekben felfedezhetok.

A kozponti épiilet udvara alkalmas a szabadtéri foglalkozasok, valamint
iskolai iinnepélyek megtartdsara.



Mindhérom iskolarészben elsOdleges feladat az allagmegévas, a
hasznalatbo6l ered6 hibak azonnali kijavitasa.

3.3. SZEMELYI FELTETELEK

Tanari, dolgozo6i bazis, az iskola alkalmazottai.
Jelenleg az intézménynek 52 allashelye, és 706 tanuloja van.

Munkakori beosztas alapjan:

1 16 1gazgato

2 6 igazgato helyettes

6 f6 munkakozosség-vezetd
43 6 beosztott pedagogus

A nemek szerinti arany 48 nd ¢és 4 férfi. Tul kevés a férfi pedagogus.

A szakos ellatottsag az iskolaban jelenleg jo, a pedagogusok rendszeresen
vesznek részt tovabbképzéseken.

Az iskoldban meghatéarozott rendelési idében tartézkodik iskolaorvos, és
az Ot segitd védond, aki a tanitdsi idoben folyamatosan elldtja a rabizott
szakmai feladatokat.

A pedagdgusok munkajat segitik a technikai dolgozok:

1 16 iskolatitkar

1 6 gazdasagi vezetd

1 6 konyveld

1 6 pénztaros — fél allasban

1 6 szabadid6 szervezd

7 106 takarito

4 18 konyhai dolgozo6 — 1 f¢él allasban
1 16 karbantartd

1 f6 portas

Jelenlegi tanuldcsoportok: 32
Specidlis nevelési igényii csoport: 3
Normal 1-8 osztélyig: 29
Napkozis: 4



3.4. A PEDAGOGUS

A jo iskola alapvetd feltétele a jO nevelOtestiilet, akik az iskola
arculatanak meghatarozoi. A jo pedagdgus, tanitd, vagy tanar, aki
naprakész tudassal rendelkezik, szakmai felkésziiltségével, emberi
tartasaval ad kovethetd mintat. Példaadasa, lelkesedése teszi hivatasa
elkotelezettjévé, csak hivatastudattal toltheti be jol feladatat.

Fontos, hogy a létrehozott értékeket megdrizze, a jovOben is motivalt, és
fogékony legyen a valtozasokra. Korszerli vilagunk folyamatos valtozéasai
teszik sziikségessé a pedagogus tovabbképzések lehetdségének
megteremtését, litemezeseét.

Munkajanak eredményességét, teljesitményét jelentdsen befolyasolja a jo
munkahelyi 1égkor, melynek kialakitasaban az igazgatonak elsddleges
szerep jut. A kolcsonds bizalom, és a feladatok egységes eclosztasa, a
pontosan meghatarozott nevelési ¢s oktatasi cél teszi a tandrokat
egyseégesen gondolkodo, kreativ tantestiiletté.

Minden tanar a sajat tudomanyteriiletén ismer kiilonb6z6 moddszereket,
hogyan tudja atvezetni tanitvanyait egy képzeletbeli hidon, a kiindulési
pontrol a kulturaltsdgi fok azon pontjara, ahova kijeldltik a célt. A jo
tanar az, aki az ismeretanyag ataddsaval egyiitt oktat, és nevel, és ezen a
nehézségekkel tlizdelt rogds Gton, elvezeti tanitvanyait a megjeldlt célba.
Ez az elhivatottsag, ¢és szakmai ratermettség kell, hogy jellemezze a
tantestiiletet.

Tanarkollegak egymas, €s az iskolavezetes kozott miikodjon €pitd jellegii
kommunikacio, mert csak igy valosulhat meg az egyiittgondolkodas, a
kolcsonds bizalomra épiild célorientdlt munkamegosztds. Vezetdi
feladatomnak tekintem a pedagdégusok munkéjanak sikere érdekében, a
kiilonbozo feltételek lehetdség szerinti legoptimalisabb biztositasat.

3.5. TANULOIFJUSAG

A tanuloifjusagot csak a sziilovel egylitt lehet értékelni.

Viltozatosan motivalt, és vegyes Osszetételll sziiloi hattérrel rendelkezd
didkok keriilnek ki az o6vodakbol, ahol a nevelomunka soran mar
megjelenik az elfogadott tarsadalmi normak ¢és értékek atadasa.

A mai kor massagabol addédoan érettebbek, szivacsként szivjak magukba
a vildg informacioit. Kevésbé szeretnek olvasni, de a vizualis



befogadashoz szokott érzékelés révén, elektronikus, digitalis kultarajuk,
kompetencidjuk mogott messze elmaradunk. Beszédjiikben egy 1) szleng
¢s stilus alakult ki, melybdl az idésebbek csak apro részleteket értenek.

Tapasztalataimat nem a Bir6 Lajos Altalanos Iskola diakjai kozott
szereztem, hanem a szigetszentmiklosi Kardos Istvan Altalanos Iskola és
Kozgazdasagi Szakkozépiskola testneveld tanaraként érzékelem. Mivel
mindkét iskola didkjainak beiskolazasanal csak a lakohely szerinti korzet
szamit, és a kiilonb6zd korzetekben élok sziiléi hatterének tagozodasa
egyforman valtozatos, igy nagy kiilonbség a tanuldifjasag tekintetében
nem jellemzo.

Az also tagozatos didkokndl a sziilok jelentds hanyada tisztdban van
gyermeke(i) iskolai ¢és iskolan kiviili ¢letével. A fels6 tagozaton rosszabb
a helyzet, joval kevesebben jarnak sziil6i értekezletre, fogaddorara, pedig
a pedagogus ¢s a sziilo egylttmikodésenek pozitiv hatdsa érzékelhetd a
diak teljesitményében. A gyerekek nehezen, vagy fel sem ismerik, hogy
ha otthon nem, legalabb az iskolaban a pedagdégusoktol kaphatnak
segitséget, ezért a virtualitds felé fordulnak. Igy jon képbe egyre
katasztrofalisabb mennyiségben az internet. A legrosszabb az, hogy a
gyerekek ellendrizetleniil hasznaljak ezt a fajta médiumot.

Megneheziti a helyzetet, hogy sok magatartasi, viselkedési €s tanulési
zavarokkal kiizd6 gyermek van, akiknek az integralasa az adott
osztalykozosségbe jelentdsen neheziti a nevelési, €s lassitja az oktatasi
folyamatot. A csaladi nevelés hianyat az iskola teljesen nem tudja poétolni,
legfeljebb azt csokkenteni képes.

A motivalt didkok tovabbtanulasi tervekkel segité sziiléi hattérrel
rendelkeznek. Ok azok, akik mindenféle tanitasi id6n tali iskolai, vagy
iskolan kiviili foglalkozdsokra jarnak, érdeklddési koriiknek megfelelden.
Sport, zene, kiilon nyelvora, kézmiives foglalkozés, egyhazi programok,
stb. Az ¢ foglalkoztatasi igényeik kielégitésére rendelkezésre allnak az
iskolaban mikodo kiilonb6zé szakkorok, valamint a varosban
tevékenykedd tarsadalmi, sport és egyhazi szervezetek, ahol magas
szintll, egyéni és csoportos tehetséggondozasuk folyik.

Uzenetem a tanuloifjusag felé az, hogy ha reggel bemész az iskolaba, és
sok mindent nem tudsz, az nem baj. Az a lényeg, hogy délutan, mikor
kilépsz az iskolakapun, tobbet tudj, mint mikor bementél. Ha ezt nap-
mint nap igy teszed, akkor rendeltetésszerlien hasznalod az iskolat, és a
tehetséged sikerre viszed.



3.6. SZULOI HATTER

Megfelel6 szinvonalu, a didksadg elérejutdsanak érdekeit képviseld
neveldmunka, aktiv, egylittmiikddd sziiléi hattér nélkiil nem valdsulhat
meg. Sziildknek €s pedagogusoknak egyiitt kell nevelni a gyerekeket, és
azt fontos hangsulyozni, hogy ez csak kozosen, az egységesen elfogadott
szabalyok szerint, a kijelolt cél, mint értékrend fel¢ haladva lehet
eredményes.

A tanulok csaladi hatterében elég nagy kiilonbségekkel taldlkozunk. A
rendezett csaladi koriilmények kozott €16 csaladok mellett, egyre nd a
hatranyos helyzetli, és a veszélyeztetett csaladi koriilmények kozott €16
tanulok szdma. Ezekbdl a csalddokbol kikeriilé didkok szamara fontos
feladat a felzarkoztatas, specialis tehetséggondozas.

4. AZ ISKOLA ARCULATA
4.1. SNI-S TANULOKKAL VALO FOGLALKOZAS

Az intézményben, 3 tanuldcsoportban, specialis nevelési igényli gyerekek
fejlesztésével 3 gyogypedagdgus és 1 fejlesztd pedagdgus, és 3 napkozis
tanitd foglalkozik. Két csoport a Buga iskoldban, 1 csoport a kdzponti
¢piiletben kapott helyet. Ezt kiemelt feladatnak tekintem, bar a teljes
gyermeklétszdmhoz képest (706), a specialis tagozaton tanulok szama
(25) nem jelentds, de szdmuk sajnos egyre novekszik. Ezek a tanulok
kiilonbozd foku fogyatekkal kiizdenek, de fejlesztésiik iskolai
kornyezetben csak  kiscsoportos  foglalkozasok  keretében lehet
eredményes. Ezen a teriileten f6 cél a gyerekek tarsadalomba torténd
behelyezése, visszahelyezése.

S specialis csoportok oktatasa az ide vonatkozd jogszabalynak
megfeleléen (KT 121.§ 1. bek. 29. pont), valamint az iskola Pedagogiai
Programjadban meghatarozott modon torténik.

A csoportok megoszlasa:

1-3. osztalyos 10 f6

4, osztalyos 8 10
5-8. osztalyos 7 16

10



4.2. HITOKTATAS

Az iskolai szervezett hitoktatds, ¢és ennek alapjan megalakult
osztalykozosségek - minden évfolyam ,,A” osztalya részére - hitoktatoi
végzettséggel rendelkezd osztalyfonokei kozvetitik az egykori alapitd és
fenntartd, a reformatus egyhazkozség szellemiségét. Az ,,A” osztalyok
heti két alkalommal reformatus dhitaton vesznek részt. Az osztalyokba
nem kizéarolag reformatus, hanem mas egyhazk6zosséghez tartozo diak is
beiratkozhat. Ugy gondolom ezt a hagyomanyt is tovabb kell erdsiteni, és
a varosban mikodd kiilonb6zd egyhazi szervezetekkel megfeleld
kapcsolatot kell tartani.

4.3. TEHETSEGGONDOZAS

Az iskola arculatanak igazi meghatdrozoja az, amit magas szinten nyQjt a
tanulénak. A Biré Lajos Altalanos Iskola névaddja szellemiségének
megfeleléen a természettudomanyos tantargyak oktatdsat is fontosnak
tartja. Az emelt szinti matematikaoktatas mellett, tehetséggondozas
folyik kémia, fizika, bioldgia tantargyakbol. Csoportbontasban torténik a
nyelvoktatas, valamint azokbdl a tantargyakbol, melyekbdl felvételi
vizsgat kell tenni, tovabbtanulast eldsegitd tehetséggondozd csoportok
miikddnek.

4.4. SPORT

Az iskolai testnevelés orak kotelezé tananyaga mellett, nagyobb
hangsulyt kap a tanorai, €s a tandran kiviili foglalkozasok alkalmaval a
kiilonbozé  labdajatékok  megismertetése, azok  készségszintii
elsajatittatidsa a tanuldkkal. Ezek a sportdgak a labdarugas, kézilabda,
szivacskézilabda, és a roplabda. A kézilabda, szivacskézilabda, és a
roplabda sportdgakban didkolimpiai helyezéseket értek el, megyei
eredményeik alapjan orszagos el6dontdk résztvevoi.

Az iskola tornatermét hasznilja edzései megtartasira az Onkormanyzat
altal tamogatott egyik sportszervezet az RG-sek, akik elsésorban az iskola
diakjai koziil toborozzak utanpotlasukat.

Az Onkormanyzat jelen tanévben tamogatja a masodik évfolyamos

didkok tuszas oktatasat, 0k az Odazis Wellness Iétesitményében,
uszoémesterek irdnyitasaval fejlesztik képességeiket. Remélhetdleg a
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kovetkezd években is lehet szdmitani az tUszasoktatds kozponti
finanszirozasara.

A 2011. évi koznevelési torvény alapjan az els6 és az 6todik évfolyamon,
heti 6t testnevelés orat kell megszervezni a tanulok részére. Ennyi
Oraszdmban lehetdség nyilik a testkultara ijabb aganak megismertetésére,
valamint a mozgaskészség fejlesztésével egy gyorsabb haladasra.
Mindezek hozomanya, amennyiben megfeleld tartalommal t6ltjiik meg az
orakat, hogy a sport altal kozvetitett értékek, a fegyelem, a csapatba vald
beilleszkedés, egymas elfogadasa, egymadssal szemben egy egészséges
rivalizalas a jobb teljesitményért, a személyiségbe beépiilve, megjelennek
a didkok magatartasaban. A fegyelmezett didkot konnyebb tanitani,
fizikai alloképessége, szdmara szellemi frissességet kdlcsonoz.

4.5. TANULMANYI VERSENYEK

A didkok rendszeresen részt vesznek a kiilonb6zé miveltségi teriiletek
iskolai, varosi, €s teriileti tanulmanyi versenyein. Mar hagyomany, hogy a
Bir6 Lajos Altaldnos Iskola hazigazdaja a varosi vers-és prozamondo
versenynek. A kiilonboz6 versenyeken vald megmérettetés, szereplés,
pozitiv eredménynek tekinthetd a didk személyiségformalasa
tekintetében. A versenyekre torténd felkésziilés folyaman bontakozik ki
igazan a tehetség, mutatkozik meg az érdeklddési kor. Természetesen az
elért eredmény sem mindegy, az értékelésnél, a helyezések eldontésenél a
zstiri szakmai feleldssége komoly, hogy a tehetséget felismerje,
dontésével tovabbfejlodéset eldsegitse.

Az emlitett teriiletek koziil mindegyik fontos, melyek egyiitt az iskola
arculatdt mutatjdk. A megkezdett munkat folytatni kell, mddszeresen,
tartalommal megtoltve minden foglalkozast, hogy a szakmai sikerek
visszaigazoljak a kijelolt ut, és az elvégzett munka helyességét.

5. EGYEB KOLSO NEVELESI TENYEZOK SZEREPE

A j6 iskola értéket kozvetit, és kifejleszti mindazokat a képességeket, ami
a nevelést szolgalja, a kitartast, a tisztességet, a szolidaritast, a toleranciat,
az egyuttmikodési képességet, a megértést, az empatiat, a
feleldsségvallalast.

A modern vilagunkban né a fesziiltség a stressz a kiclezett
versenyhelyzetek, a ndvekvo elvarasok kovetkezménye miatt. Az oktatasi
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intézményekben megjelent az erdszakos viselkedés, és az agresszio. A
helyteleniil kezelt konfliktushelyzetek és az agressziv viselkedés kozott
parhuzamot vonunk, és sokszor a médiabdl aradd erdszakos filmek és
szamitogépes  jatékok  felel0sségét  hangoztatjuk. A  jelenség
visszaszoritasara, a gyerekeket meg kell tanitani egymassal beszélni, €s
meg kell tanulni tisztelni a kiilonb6zd értékeket. A gyerekeket ra kell
¢breszteni arra, hogy a gytlolet és az agresszid nem vezet sehova.

5.1. GAZDASAGI EROFORRAS

Az iskola fenntartdja a Varos Onkormanyzata. Az intézmény &nalldan
gazdalkodo szervezet. A gazdalkodas a Képviselotestiilet altal elfogadott
koltségvetés keretein beliil bonyolithato.

Az iskolai koltségvetés elkészitése az intézményvezetd feladata, a
Koltsegvetési torvény €s a fenntartd rendelkezéseit betartva.

Az iskola fenntartoja 2013. januar 1-t61 az A4llam lesz. A
fenntartovaltasrél ¢€s annak kovetkezményeirdl pontos informdciok
hidnydban nem lehet feleldsen nyilatkozni.

5.2. JOGSZABALYOK

A jelenlegi jogszabalyi kornyezetben az 1993. évi LXXIX. Torvény a
kozoktatasrol €s ennek modositdsai, ami a szakmai iranyt mutatja. A
kozoktatas komoly valtozasokon ment, és megy at, melyeket a 2011. évi
Koznevelési Torvény alapjan  folyamatosan kell valtoztatni, és
megvaldsitani. Az 0j torvény bevezetése tobb iitemben torténik majd, az
els6 2012. szeptember 1-t0l, a kdvetkez6 tanévtdl varhatd. A tobbi iitem a
végrehajtasi utasitasok alapjan.

Az iskolavezetés és a munkakdzdsség vezetok feladata az intézményi
dokumentumok sziikség szerinti atdolgozasa, esetleg wjabb, a valtozd
jogszabalyokhoz alkalmazkodo, naprakész iratok megalkotasa.

Egy iskolanak sok dokumentummal kell rendelkezni, és ezek koziil tobbet
az iskolai honlapon mindenki altal hozzaférhetd formaban kel tartani.

Alapito okirat

EsélyegyenlOségi szabalyzat
Hazirend

Iskolai Mindségiranyitasi Program
Kiilonos Kozzétételi Lisa
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Pedagdgiai Program
SNI Munkaterv
SZMSZ

Igazgatdi palydzat

Az iskola honlapja hosszu ideje karbantartis alatt all, ezért ezeknek a
dokumentumoknak a megtekintése csak személyes bejelentkezés alapjan
valt lehetségessé.

5.3. TARSADALMI KORNYEZET, PARTNERKAPCSOLATOK

Varosunkban, a Biré Lajos Altalanos Iskola mellett, még két 8 osztalyos
altalanos iskola, egy kozgazdasagi szakkozeépiskola 4 és 5 évfolyamos
osztalyokkal, egy gimnazium 8 ¢és 5 ¢vfolyamos osztalyokkal, valamint
egy miuszaki szakkozép-€s szakiskola miikodik tobbféle képzési
forméaban.

A Bird Lajos Altalanos Iskola diakjai koziil szinte mindenki
szigetszentmiklosi lakos, egy-két ,bejarotol” eltekintve. Az utdbbi
évtizedben a varos rohamosan fejlodott, mind a lakdovezet, az ipari
teriiletek, és az infrastruktira tekintetében. A helyben lakd, és a
betelepiil6 fiatal, kisgyermekes csaladok folyamatosan biztositjak a varos
Osszes iskoldjdba a megfeleld tanuldlétszamot. Az 6vodakbol kikeriild
kisdidkok lakohelyiik korzetéhez tartozo altalanos iskolaba kertilnek, és
az adott iskolaban tanitott specifikumokbol valaszthatnak.

Azért fontos iskolainkrol jo képet kialakitani, hogy leendd elsé osztalyos
kisdiakok sziilei helyes dontését, mar a beiratkozasnal eldsegitsiik. Majd
az altalanos iskolak végzoései kozil minél tobben a helyi kozépiskolak
valamelyikét is megjeloljék felvételi lapjukon.

A helyi és a betelepiild tanulok csaladi hattere, kulturalis szintje,
¢letstilusa rendkiviil valtozo. Az iskolaknak torekedni kell arra, hogy
tanuloik az elvart kulturaltsdgi szintre keriiljenek a NAT-ban és a
kerettantervekben meghatarozott ismeretanyag megszerzésével, az iskolai
oktato-nevelémunka eszkozével.

Az altalanos ¢€s a kozépiskolak kapcsolata egy természetes, €s egészséges
rivalizalas mellett j6. Ezt mutatja — bizonyos keretek kozott - az iskolak
kozotti atjarhatosdg, ami esetenként a tanuld adott specifikumui osztalyba
jutéasat jelenti, vagy egyes diakok neveld célzatu atirdnyitasat egy idegen
kornyezetbe, ezzel a viselkedés pozitiv valtozasat varva.
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A sziilokkel vald kapcsolattartas fontos és folyamatos. A szOl6 teljes
felelosséggel tartozik kiskora gyermekéért. Ezért pontosan tudnia kell,
hogy gyermeke hogyan viselkedik, mennyire szorgalmas, milyen az
eldmenetele, mennyit hidnyzik. A hivatalos kapcsolattartdson tulmenden,
oldottabb formaban, iskolai iinnepélyeken, balokon, kiilonb6z6
sportrendezvényeken kiranduldsokon talalkozhatnak sziilok, és tanarok.
Az iskola hagyomanyait megtartva, az iskola életébe vald betekintés
lehetdségét a sziiloknek megadva, ezeket a rendezvényeket tovabbra is az
iskolai ¢élet iide szinfoltjava kell tenni.

Magam is részt vettem, megbizott szervezoként, hazigazdakent iskolak
kozotti, tanulmanyi és sportversenyeken, valamint a kiilonbozd iskolak
tanarai kozotti vetélkeddokon, balokon, kapcsolatépitd rendezvényeken.
Ugy itélem meg, hogy ezek az események nagymértékben hozzajarulnak
az iskolai nevelomunka soran elvart kulturdltsagi szint elérésehez, a
kozosség szemelyiségformald erején keresztiil.

A varosban miikodd tarsadalmi, kulturdlis ¢és sportszervezetek, a
zeneiskola, az egyhazak, az onszervez6dd csoportosulasok, mind azon
faradoznak, hogy a tanulék megkaphassdk minden terlileten azt a
kiemelkedd tudast, és kulturaltsdgi szintet, amihez a nélkiilozhetetlen
alapot az iskoldban kell megszerezni.

Sportvezetdként a vivosportban a didksport rendszeres megszervezésével
¢s lebonyolitasaval, valamint a nyari taboroztatasokkal, jo kapcsolatokat
alakitottam ki tobb varosban a hasonld tevékenységet végzo
sportoktatokkal, testnevelOkkel, iskolai vezetokel. A versenysport
lehetdséget adott arra, hogy kapcsolataimat kiilfoldon is bovithessem, igy
tobb eurdpai orszagban vannak azonos tevékenységgel, €s azonos
korosztallyal  foglalkoz6, a versenyek révén a  folyamatos
munkakapcsolatot fenntart6 ismeretségek. Ezek a személyes ismeretségek
a diakok szamara elényt jelentd nyelvcsere kapcsolatokban tovabbi
lehetdségeket jelentenek. Vezetdként kivanok ¢€lni  ezekkel a
lehetdségekkel.

Jelenleg az iskola és a fenntart6 kozotti aktiv és napi kapcsolat elérevivo,
személyes ismeretségre ¢épiil. Az iskola 4allami kézbe keriilése
arcnélkiilivé teszi a fenntartét, ami nechezitti a munkat. A vezetd
legfontosabb feladatai koz¢ tartozik a fenntartoval, mint valos személlyel
valé munkakapcsolat, egy elérevivo az iskola érdekeit képviseld viszony
kialakitasa.
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6. IOVOKEP

Az elmult idészakban a vilagon érzékelhetd valtozasok nagyon
felgyorsultak. Akkor a pedagogus szakmanak ¢és az iskoldnak is
folyamatosan alkalmazkodni, valtozni kell. Az oktatasban, akdarcsak
évtizedes modszerek, kialakult gyakorlatok megvaltoztatasdnak mérhetd,
érzékelhetd eredménye csak évek mulva lehet. A kérdés inkabb az, hogy
az oktataspolitika valtozasai tudjak-e erdsiteni az adott folyamatokat,
lesz-e egységes iranyvonal segiteni az iskolak megujulasat.

A jovo 1skolgja:

sziil® — didk — tanar egylittmikodés

kompetencia alapu tanulas — tanitas

felzarkoztatas, tehetséggondozas

miivészeti oktatas, mindennapos testedzés
konfliktushelyzetek megoldasa — csokkend agresszio
kulturaltsagi, neveltségi szint emelése

mindségi nevelés — oktatas

megbecsiilt, motivalt pedagdgus

Jelenleg pedagoguskeént kollégaimmal egyiitt azon faradozunk, hogy ilyen
legyen az iskola. Mar érzékelhetok pozitiv valtozasok, eredmények, de
mindezek, kitartd, kovetkezetes szakmai munka eredményei. Gyors,
dinamikus valtozasokra nem lehet szamitani, mert ha egyszerre sok
mindenen akarunk valtoztatni, azok ellenszenvet, visszautasitast valtanak

ki.

Osszegzés:

Mar a vezetdi célmeghatarozasnal is utaltam arra, hogy milyenné kell
tenni a jJovo iskolajat. E cél eléréséhez vezetd ut kijeldlése az

intézményvezetd feladata. A Biré Lajos Altalanos Iskola tanuloifjiisaga
¢s nevelQtestiilete érezze, hogy minden becsongetéskor a jovot alakitjak.

7. ZARSZO

,Ugyelj gondolataidra, mert szavaidda valnak.
Ugyelj szavaidra, mert tetteiddé valnak.

Ugyelj tetteidre, mert szokasaidda valnak.

Ugyelj szokasaidra, mert személyiségeddé valnak.
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Ugyelj személyiségedre, mert az lesz a sorsod.
Zavard 0ssze a Vilagot! Mosolyogj mindennap!” (Frank Outlaw)

Koszonetet mondok mindazoknak, akik segitettek a palyazat
elkészitésében, tapasztalataikat, gondolataikat megosztottak velem.
Koszonetemet fejezem ki Sipos Gyongyi Igazgatd Asszonynak a Bird
Lajos Altalanos Iskola igazgatojanak, aki lehetévé tette az iskolai
bejarast, és a rendelkezésre 4ll6 1d6ben a dokumentumokba valo
betekintést.

Koszonetemet fejezem ki Dr. Kiss Anna Igazgatd Asszonynak, aki
jelenlegi  munkahelyem, a Kardos Istvan Altalanos Iskola és
Kozgazdasagi  Szakkozépiskola  igazgatdja.  Tamogatja  vezetdi
elképzelésemet, €s a palyazat elkészitése¢hez segitseéget nyujtott.

Ko6szonom kollégandmnek, Padarné Bagoly Anna tanarndnek, hogy az
oktatas terililetén szerzett tobb évtizedes tapasztalatait megosztotta velem.
Ko6szondm minden kollégamnak azt a segitd kezet, amit az elmilt tiz év
alatt kaptam, végigjarva az iskolai ¢let kiilonb6z6 1épcséfokain.
Koszondm azt, hogy minden nap jo érzéssel €s szivesen mentem be
tanitani.

Amennyiben palyazatom sikeres lesz, els6 szdmu vezetOként szeretnék
hozzajarulni ahhoz, hogy a Bird Lajos Altaldnos Iskola, tovabbra is
meéltoképpen folytassa eddigi eredményes tevékenyseégét.

Szigetszentmiklos, 2012-04-07

Noseda Tibor
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